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Ontrait du Regiotre deo ditibératione
Séance du mercredi 9 avril 2025
Délibération n°® 99 2025 048

Vote du budget Primitif 2025 : budget annexe « zones d’activités »

Monsieur Emmanuel RIOTTE, 1¥ Vice-Président, présente ce dossier.
Vu les articles L. 2312-1 et suivants du Code général des collectivités territoriales ;
Vu le débat d’orientations budgétaires qui s’est tenu le mercredi 5 mars 2025 ;

Vu la présentation bréve et synthétique retragant les informations financiéres essentielles (joint a
la synthése) ;

Le budget annexe « Zones d’activités » 2025 de la Communauté de communes Cceur de France est
équilibré en dépenses et en recettes, pour les sections de fonctionnement et d’investissement a la
somme de 544 607 €.

Section de fonctionnement 215316 €
Section d’investissement 329291 €

Section de fonctionnement

Dépenses :
Chapitre Désignation | Montant
011 Charges a caractére général 43 379,00 €
042 Variation de stock de terrains- stock initial 171 937,00 €
Total des dépenses | 215316,00 €
Recettes :
Chapitre Désignation Montant
70 Produits des services, domaine et ventes diverses 14 583,00 €
042 Variation de stock de terrains- stock initial 157 354,00 €
002 Excédent de fonctionnement reporté 43 379,00 €
Total des recettes 215 316,00 €
Section d’investissement
Dépenses :
Chapitre Désignation Montant
040 Variation de stock de terrains- stock initial 157 354,00 €
001 Déficit d’investissement reporté 171 937,00 €
Total des dépenses 329 291,00 €
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Recettes :

Chapitre Désignation Montant
040 Variation de stock de terrains- stock initial 157 354,00 €
16 Emprunts et dettes assimilées 171 937,00 €
Total des recettes 329 291,00 €

Le Conseil communautaire, aprés en avoir délibéré, a I’unanimiteé,

adopte le budget primitif 2025 du budget annexe «zones d’activités» de
Ceeur de France (document budgétaire tableau de synthése et présentation bréve et
synthétique retracant les informations financieéres essentielles ci-joints).

Le Présidefit’ /.
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01 €DC Cosur de Francs - 03 CDC Coeur de France Zones d'activités - BP - 2028

| | — INFORMATIONS GENERALES | 1 ]
i INFORMATIONS STATISTIQUES, FISCALES ET FINANCIERES | A |
Informations statistigues
Valeurs
Poputalion lotale
fiscales (N-2)
Collectivité
Indicateur de rassources flacalas ou potsntiel fiscal par habitant (1)
— ratios Valeurs

1 Dépenses réeties de fonctionnement / poy

2 Recattas réalles da fonctionnament / population

3 Dépenses d'équipemant brut  population

4 Encours de datle / populalion (2) (3)

5 DGF / papulatian

8 Dépenses de parsonnal { dipsnsas réelies de fonclionnement (4)

7 Dépanses réelles de fonctionnement at rembaursement annuel de la detie en capital / raceties réalies de fonctiannement ) 29746

8 Dépenses d'équipament brut / recettes réelles de fonctionnemant

9 Encours de La datia / recattas réslles de fonctionnamenl (2} (3} (4)

10 Erigine brule / rocelies rdefles de fonctionnement (2) 4} -1,9746

Indsen 0GF da fauarcne Mo, acrns prbtactoraie).
1% e N,
3 pour 2020. 1694 A w1696
1 codie phrdeal des mptts
HyPow s
Paged

01 CDC Coeur de France - 35 CDC Coeur de France Zones d'activités - BP - 2025

IV - ANNEXES v
ANNEXES BUDGETAIRES
EQUILIBRE BUDGETAIRE - RECETTES C1.3
RESSOURCES PROPRES
Art. (1) Libellé (1) Propositions nouvelles Vote (2)
RECETTES (RESSOURCES PROPRES)=a+b 000|m 0,00
R propres de l'année (a) 0,00 0,00
10222 FCTVA 0,00 0,00
10226 Taxe d'aménagement (3) 0,00 0,00
10227 Versement pour sous densité 0,00 0,00
10228 Autres fonds d'investissement 0,00 0,00
13146 Attributions compensation investissement 0,00 0,00
13156 Aftributions compensation investissement 0,00 0,00
13246 Aftributions compensation investissement 0,00 0,00
13256 Attributions compensation investissement 0,00 0,00
138 Autres subventions invest. non transf. 0,00 0,00
26... Participations et cré Hacheé
27.. Autres immobilisations financigres
R propres int: de l'année (b) (4) 0,00 0,00
15... Provisions pour risques at charges
169 Primas de des 0,00 0,00
26... Participations et cré
27... Autres immobilisations financidres
28... Amorti. des i
29... Dépréciations des immobili
31... Matidres premiéres (st foumitures) (5)
33... En-cours de production de biens (5)
35... Stocks de produits (5)
39... Dépréciation des stocks et en-cours
481... Charges a rép. sur plusisurs exercices
49... Dépréciation des comptes de tiers
59... Dépréciation des comp
024 Produits des cessions d'immobilisations 0,00 0,00
021 Virement de la section de fonctionnement 0,00 0,00

{1) Les comptss 15, 168, 26, 27, 28, 28, 39, 461, 49 et 53 sont & détailler conformément au plan de comptes,
{2) Créxits de I'exarcice votés lors de la séance.

(3) Le compte 10226 pout tre utliss par i otlos
{4) Les comptes 15, 29, 39, 40 st 59 sont présentés uniquement sl la collactivité applique lo régime des

afiérenias,

publics 4 fiscalité propre.

ot

(5) Les comptes 31, 33 e1 35 na pauvan &tre ulilisés que pour les budgsts utllisant la comptablilé de stock. Par conséquent, seuls les budgets retragant les dépenses el les

recoltes d'un lotissement ou d'une ZAC peuvent utiliser les comptes susmentionnés.
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01 CDC Cosur de France - 05 CDC Cosur de France Zones d'activités - BP - 2025

L | —INFORMATIONS GENERALES | 1 1
_ EXECUTION DU BUDGET DE L'EXERCICE PRECEDENT — RESULTATS 1) _ C1 _
RESULTAT DE L'EXERCICE N-1
Dépanzes Recstes Solde d'axécution ou résultat reporté Résultat ou solde (A)
_n-
TOTAL DU BUDGET 343 874,00 343 874,00 -128 557 44 | A1 ~128 557,44
vestisssment 171 937,00 171937.00 | 13 -171836.38 | A2 -171 936,39
Fonctionnement 174 937,00 171 937,00 | (4) 43378,95 | A3 43 378,95
RESTES A REALISER N-1
Dépenses Recattes Solde (B)
TOTAL des RAR 1+l 0,00 | i +1v 0,00 | B1 0,00
Investissement ] 0,00 [ 1l 0,00 | B2 0,00
Fonctionnement Il 0,00 | IV .00 | B2 c.B
RESULTATCUMULE=(A)+B)j8) |
TOTAL A1+81 -128 557,44
Investissamant A2+ B2 -171 938,39
Fonctionnement Ad+ B3 43 378,95
gt
iy
o It o+ et > garaan

Indgquseie 1gna ~ i défcaars, ot + 4 axcodirtare,

(8] lndgonr o igee - 3 Ibhct ot ¢ 3 exchden,
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01 €CDC Coeur de France - 5 CDC Coeur de France Zonas d'activités - BP - 2025

IV — ANNEXES v
ANNEXES BUDGETAIRES
EQUILIBRE BUDGETAIRE C1.1
DISPONIBILITE DE RESSOURCES PROPRES PROVENANT DES EXERCICES ANTERIEURS
Solde de la section d'investissement de I'exercice N-1 (1)
Propositions nouvelles Vote (2)
Solde d’exécution 001 (A)
montant négatif si déficit (D0O1) -171 837,00 -171 937,00
montant positif si excédent (R0D1)
Solde des RAR (B}
montant négatif si déficit 0,00 0,00
montant positif si excédent
Solde de la i de I N-1 (Solde | = A + B)
Solde positif : excédent de financement
Solde négatif : besoin de financement -171937,00 -171837,00
Disponibilité des ressources propres provenant des exercices antérieurs aprés financement de la
section investissement de I'exercice N-1 (1)
Propositions nouvelles Vote (2)

Affectation au 1068 (C) 0,00 0.00
Solde de {a section | de 1" N-1 (Solde I)
Solde positif : excédent de financement -171 937,00 -171 937,00
Solde négatif : besoin de financemant
Disponibilité de propres des exerclces antérieurs
(Solde Il = C + Solde I)
Solde positif : ressources disponibles pour la cauverture de l'annuité 171 937,00 -171 937,00

Salde négatif ; absence de ressources propres provenant des
exercices antérieurs pour la couverture de 'annuité

COUVERTURE DE L'ANNUITE DE LA DETTE PAR LES RESSOURCES PROPRES - PETIT EQUILIBRE

Propositions nouvelles

Vate

Dépenses de |'exarcice & couvrir par des ressources

ressources de l'exercice, vérifier la couverture par les
éventuelles ressources disponibles des exercices
antérieurs (cf. solde I1)

propres (D){3) 0,00 0,00

Ressources propres externes et internes de I'exercice

(E)(3) 0,00 0,00

Couverture de I'annuité de la dette {Solde Iil = E - D)

Solde positif : annuité de la dette couverte

Salde négatif : annuité de la dette non couverte par les 0,00 0,00
) ,

{1) Eféments & complétar uniquement sl y a eu reprise des résultats, anticipée ou classique
(2) Cumul des crédits de I'exercice voiéa ou reportés

(3) Leg RAR sfant intégres av calcul des ressources propras pravenant des exercices antdriours, seuls las crédita de fexercice sont @ inscrire. La détail des crédls est prégenté aux élats

suivants  “Equilibre budgdtaire - Dépensas” et “Equiibre budgétaire - Recetin™

Page 39
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01 CDC Coeur de France - 05 CDC Coeur de France Zones dactivités - BP - 2025

| - INFORMATIONS GENERALES |
EXECUTION DU BUDGET DE r.mxmwo_nEmnmcm24 — RAR RECETTES C3
DETAIL DES RESTES A REALISER N-1 EN RECETTES (1)
Chap./ art. (2) _ Libellé Titres restant a émettre
SECTION D'INVESTISSEMENT ~ TOTAL ()] 0,00
018 RSA 0,00
024 Prod des § o'l Ilisati 0,00
10 Dotatlons, fonds divers et réserves 0,00
13 S o'l {regues) (3) 0,00
16 Emp: et dettes imilé 0,00
18 Cpte de lialson : affectation (BA,régle) 0,00
20 [ I incorp (sauf 204) (3) 0,00
204 Subventions d'é des (3) (5) 0.0
21 Immablilsations corporelles (3) 0,00
22 Immobili ragues en affi {3} 0,00
23 Immobilisations en cours (sauf 2324) (3) 0,00
26 Part et cré T hé 0,00
27 Autres immobillisations financléres (3) 0,00
45 Chapitres d'opérations pour compte de tiers 0,00
SECTION DE FONCTIONNEMENT - TOTAL {v) 0,00
70 Prod. services, domaine, ventes diverses 0,00
73 Impdts et taxes 0,00
731 Flscalité locale 0,00
74 Dotations et particlpations {(4) 0,00
75 Autres produits de gestion courants (4) 0,00
013 Atténuations de charges (4) 0,00
016 APA 0,00
017 RSA / Régularisations de RMI 0,00
76 Produits financiers 0,00
7 Produits spécifiques (4) 0,00
—_—————— =
(1) It s'agit des restes & réalisar 8lablis ala annuetle. A servir @n cas de raprise des résultats do lexercice pracédsnt, sait aprés e voto

du compte adminlstrattt, sait en cas de raprise anlicipse des rasultats.
Les resles & ralisar de Is soction de fonctionnement comespondent : en dapenses, aux dépenses engagées non

des engagements ; et en recetles, aux recetias certaines n'ayant pas donné lleu & I'émisslon d'un litra et non rattachées,

lalles qu'elles.

Las restes & raaliser de la section dinvestissement carmaspondent : en dépenses, aux dépenses engagées non mandatées au 31/12 de l'exercics précédent talles qu'elles ressortissent da |a
comptabilits des engagements ; et an recettes, aux recottes certaines n'ayant pes donné flau & I'émission d'un titre au 31/12 de Faxercica précédent.
(2) Suivant ls niveau de vots retenu par l'assemblée délibérante.
(3) Hars racsttes impuides au chapitre 018,

(4) Hors receltes imputées aux chapitres 016 ot 017.

{5) Le chapitra 204 « Subventions d'équipement varséss » est un chapitre giobalisé regraupant las comptes 204 et 2324,
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01 CDC Cosur de France - 03 CDC Coeur da France Zones d'activités - BP - 2025

il - VOTE DU BUDGET | n
SECTION DE FONCTIONNEMENT — RECETTES — DETAIL PAR ARTICLE | B2 l_
Chap/art. {1) Libelté Pour mémoire, RAR N-1 Propoaitions Vota de 'sssemblée Total
budget nouveles {RAR N-1 + Vots)
précédent (2) 1 I M=i+n

TOTAL 171 937,00 0,00 171 937,00 171 937,00 171 937,00
013 Atidnuations de charges (3) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
018 APA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
017 RSA / Régularisations de RMI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
70 Prod, sarvices, domaine, venles diverses 0,00 0,00 14 683,00 14 583,00 14 583,00
7015 Ventes da termains aménagés 0,00 0,00 14 583,00 14 583,00 14 583,00
73 Impats at taxas (sauf 731) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
731 Fiacalitd locala 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
74 Dotations et participations (3) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
75 Autres produits de gestion courante (3) 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
Total des recettes da gestion des services 0,00 0,00 14 583,00 14 583,00 14 583,00
76 Produits financiers 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00
ki Produits spécifiques (3) 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
78 Raprises amort., dépraciations, prov. (ssmibudgéLaires) (3} 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des recettes rielles 0,00 0,00 14 583,00 14 583,00 14 583,00
042 Opéralians ardre transf, enlre ssctiona (4) (S) (6) 171 937.00 157 354.00 157 354,00 157 354,00
7133 Variat® en-cours de production biens 185 597,00 834000 B 340,00 6 340,00
71355 Varial* stocks temains aménagés & 340,00 151 014,00 151 014,60 161 074,00
043 Opérations ordre intériow de la section (4) {7 0,00 0,00 0.00 8,00
Total des recattas d'ordre 171 937,00 157 154,00 157 384,00 157 354,00

Détall du calcul de la taxe départementale de publicité fonclére

Montand brut
Compansaton

Montant net

Détall du calcul des ICNE au co

mpte 7622 (9)

Montant des IGNE do {oxercice

Page 37
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01 CDC Cosur da France - 05 CDC Coaur de Francs Zonws d'activités - BP - 2025

| Il - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET

i PRESENTATION DES AP VOTEES

AUTORISATION DE PROGRAMME (1)

Numéro | Libellé

TOTAL

« AP de depanses imprévues » (3) | 020

L TOTAL GENERAL

oo APcas o Lawr 52 %o

Page 10

01 CDC Cosur de Franca - 05 CDC Cosur de France Zones Sactivits - BP - 2025

1it - VOTE DU BUDGET

m |

1 SECTION DE FONCTIONNEMENT — DEPENSES — DETAIL PAR ARTICLE | 81 1
Chap./ert. Libellé Pour mémire, RARN-1 Vote de Propoaitions Vots de Pour Pour TOTAL
) budget Fassemblde sur nouvelles {RAR N-1+
précédant (2) Iss AE lors de I Crédits gérés | Crédits géréa Vote)
sbancs dans Is cadre hors AE
| budgitaire (3} " d'une AE W=len
TOTAL 218 316,00 0,00 0,00 215 316,00 218 316,00 0,00 215 318,00 215 318,00
011 Charges & caractdre général (4) 43 379,00 0.00 0,00 43 379,00 43 379.00 0,00 43379,00 43 373,00
8015 Terraing & aménager 43 379,00 0,00 43 379,00 43 378,00 0,00 43 378,00 43 379,00
012 Chargas de personne! et frais 0,00 0,00 1 0,00 000 0,00 0,00
assimikés (4) (5)
014 Atténuations de praduits 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
016 APA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
017 RSA / Régularisations da RMI 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
65 Autres charges de gestion 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00
courante {sauf l 8585) (4)
6586 Frais fonctionnement des groupas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
d'élug
Total des dépanses de pestion dsa services 43 379,00 0,00 0,00 43 379,00 43379,00 0,00 431379,00 43 379,00
68 Chasges financidres 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00
87 Charges spécifiques (4) 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
88 Dolations aux provisions, 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00
dépréciations (sami-budgatairas) (4)
022 Dépenses imprévuaa {dans ls cadre 0.00
d'une AE) — 2 } |
Total des charges financidres et spécifiques 0,00 4,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des dépenses réskas 43 379,00 0,00 0,00 43 379,00 43 379,00 0,00 43 379,00 4) 379,00
023 Viremant & ia section 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00
dinvastissemant
042 Opérations ordre transf. anire 171 937,00 171 937,00 171 937,00 171937,00 171937.00
2ections (6) (7) (6)
7133 Varial® on-cours de production bisns 6.340,00 6 340,00 6.340,00 340,00 834000
71355 Variat® slocks terraing aménagés 165 597,00 185 597,00 165 597,00 185 597,00 185 597,00
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01 CDC Cosur de France - 05 CDC Caeur de France Zones d'activités - BP - 2025

Il - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET i}
EQUILIBRE FINANCIER DU BUDGET — SECTION D'INVESTISSEMENT C1
DEPENSES D'INVESTISSEMENT
Chap. Libeilé 10:._“..”..““.”_3. Restes a réallser Propositions Vote de TOTAL
N-1 {2) 1 (= RAR + vota)
précédent (1)
018 RSA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20 Immobilisations Incorporelles (sauf le 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
204} (y compris opérations} (3)
204 Subvenilons d'équipement versées (y 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
compris opérations) (3) (8)
27 Immobitisations corporalles (y compris 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
opérations) (3)
22 Immobllisations regues en 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
affectation {y compris opératians) (3}
)
23 Immoblilsations an cours (sauf 2324) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(y compris opérations} (3)
Total des dépenses d'équipement 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10 Dotations, fonds divers et réserves 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13 Subventions d'investissament (3) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
16 Emprunts et dettes assimiides 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
18 Cple da liaison : affactation 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
(BA.régie} {5}
26 F ot ] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
27 Autres Immobilisations financléres (3) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des dépenses financiéres 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
45... | Chapitres d'opérations pour compte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
de tiers (6)
Total des réelles d 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
040 Opérations ordre transf. entre 171 937,00 157 354,00 157 354,00 157 354,00
sections (7)
041 Opérations patrimoniales (7) 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des dépenses d'ordre 171937,00 157 354,00 157 354,00 157 354,00
d'investissement
[ TOTAL 171937,00 0,00 157 354,00 157 354,00 | 157 354,00 |
+
| D 001 SOLDE D'EXECUTION NEGATIF REPORTE OU ANTICIPE | 171837,00 |
=| TOTAL DES DEPENSES D'INVEBTISSEMENT CUMULEES _ 329 291,00 _

(1) Vair état I-B pour la comparalsan par rapport au budget précédent.
{2) Proposition formulde par lo président pour Fexercice N.
(3) Hors dépanses imputées au chapitre 018,

(4) En dépenses, le chapitre 22 retrace ios travaux d'investissament réallsas sur las blens re¢us an affectation. En recetta, il retrace, le cas échéant, l'annulation de tels travaux effectués sur un
exercics antérisur,
(5) A servir uniquement lorsque |a coliectivits effectue une dotation initiale an espéces al profit d'un service public non personnaliss qu'slle crée,
{6) Seul le tola) des opérations pour comple da bers figura sur cet état {voir la détall en V-B5).
(7) DF 023 = RI 021 ; DI 040 = RF 042 ; RI 040 = DF 042; DI 041 = R1 041,
(8) La chapitre 204 « Subventions d'équipemant verséas » est un chapitre globalle# regroupant les comptes 204 et 2324,

Page 12
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(1) Vor #ta11.8 pour e conteny du budget prbcilant.

(3] Hors dipenaes mputbes auz chapema 018 0t 017

0 stock TAE avsiar,
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(8) A servir uniguemant lorsque la collectivits effactua una dotation Initlale en espéces au profit d'un service public non personnalisé qu'elle crée.

(9) Seul fe tntal der opérations pour compte da tiers figure sur cet étal (voir la détail en (V-B5),

(10) DF 023 = RI 021 ; DI 040 = RF 042 ; RI 040 = DF 042 ; D 041 = R! 041.

(11) Les comptes 15, 28, 39, 49 el 53 peuvent figurer dans la détail du chapitre =i la collectivith B opté pour le régime des i aux islalives at
réglamentaires applicables.

(12) Solde de I'opération DF 023 + DF 042 ~ RF 042 ou solde de I'opération Rl 021 + RI 040 ~ DI 040.

(13) Le chapitre 204 « Subventions d'aquipement versées » est un chapitre globalisé regroupant les comptas 204 et 2324,

01 CDC Cosur de Franca - 05 CDC Cosur de France Zones d'sctivités - BP - 2025

{2} Vi #1818 paur e conten du Dudget pricident
(3) Sl 185, 166 ot 18445,
(#) Exceptannatiemens, lew comples 20,204, 21, 22 0t 23

@
@

16,26, %, buddt

Faricie 192t
16) 51 08 inton du chapers des GpsMLONE Forcke (O 041 = A1 041),

Page 31
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Il - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET ]
EQUILIBRE FINANCIER - SECTION DE FONCTIONNEMENT Cc2
RECETTES DE FONCTIONNEMENT
Chap. Libells 1o=h_”sn.“.”._3. Restes a réallser Propositions Vote de TOTAL
N-1 @) I {= RAR + vote)
précédent (1)
013 Atténuations ds charges (3) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
018 APA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
017 RSA / Régutarisations da RM! 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
70 Prod. services, domaine, ventes 0,00 0,00 14 583,00 14 583,00 14 583,00
diverses
73 Impais ot taxes (sauf le 731) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b Figcallté locale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
74 Dotatlons st participations (3) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
75 Autres produits de gastion 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
courante (3)
Total des recettes de gestion courante 0,00 0,00 14 583,00 14 583,00 14 583,00
76 Prodults financlers 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
77 Produits spécifiques (3) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
78 Reprises amort., dépréclations, 0,00 0,00 0,00 0,00
prov. {semi-budgétalras) (3)
Total des recettos réelles de fonctionnement 0,00 0,00 14 583,00 14 583,00 14 583,00
042 Opérations ordre transf. entre 171 937,00 157 354,00 157 354,00 1587 354,00
sactions (4) (5) )
043 Opérations ordre intérieur de la 0,00 0,00 0,00 0,00
section (4)
Total des recettes d'ordre de 171 937,00 | 157 354,00 157 354,00 157 354,00
fonctionnement
| TOTAL | 171837,00 | 0,00 171 937,00 | 171 937,00 | 171937,00 |
+
I R 002 RESULTAT REPORTE OU ANTICIPE | 43379,00 |
=
I TOTAL DES RECETTES DE FONCTIONNEMENT CUMULEES | 215316.00 |

Pour Information :
Ul s'egit, pour un budget voté en équilibre, des ressources propres comespondant & l'excédent
des recattes réslles de fonctionnement sur les dépenses réalles de fonctionnement. Il sart &

AUTOFINANCEMENT PREVISIONNEL
DEGAGE AU PROFIT DE LA S8ECTION 14 583,00

financer ls ramboursement du caphtal de la delta st Iss nouveaux Investissemants da la
D'INVESTISSEMENT (6)

colactivite.
{1) Voir étai 118 pour la comparaison par rapport au budget précédent.
(2) Proposition formuléa par ls président pour l'exercice N,
(3) Hors recettes Imputéas aux chapitres 018 st 017,
(4) OF 023 = R1 021, D1 040 = RF 042 ; RI 040 = DF 042 ; DF 043 = RF 043.
(5) Les comptes 78 peuvent figurer dans ja délail du chapitra sl la collectivitt a opté pour le régime des Bux i 1

applicables,
(B) Soide ds I'opération DF 023 + DF 042 - RF 042 ou solde da I'epération RI 021 + R 040 - DI 040,

Page 16

lil - VOTE DU BUDGET

SECTION D'INVESTISSEMENT - DETAIL DES OPERATIONS D'EQUIPEMENT

A2.3

Cet état ne contient pas d'information.

Page 29
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01 CDC Coeur da France - 05 CDC Coeur de France Zones d'activités - BP - 2025 01 CDC Cosur de France - 05 CDC Cosur de France Zones d'activités - BP - 2025

(3) Hors dépensas imputées au chapitre 018,

{4) Ces chapitres ne sont & renseigner que sl la collactivité applique te régime des i aux ivas ot i _= - <°n—.m Uc wccom.—- _=
{5) Hors chapitras opérations. SECTION D’INVESTISSEMENT — VUE D’ENSEMBLE DES OPERATIONS D'EQUIPEMENT A2.1
(8) Seul le intal des opérations pour compte de tiers figure sur cet &tat (voir le détail en iV-B5). p—
{7) A utiliser uniquement dans la cas ol ta collectivité effactuerait une dolation Initiale au profit d'un service public dots de la saula autonomie financidre. N B
(8) A utillser uniquement dans la cas ol |a collactivith effectuersit des dépenses sur des biens affecids. <=w ﬁ 9400_.:?—& des O—.—NU#_.QM des Oﬂm_.mn_o-_-m Q bﬂ-—_U&:.-m:n
(8) Hors dépenses imputéas aux chapitres 016 et 017. N° Libellé de I'opération | N°AP | Pour mémoire RAR N-1 Propositions Vote de Pour Pour
(10) Le chapitre 204 « Subventions d'équipsment varades » est un chapitre globallsé regroupant las comptes 204 of 2324, Opération n réallsations ) infy
cumulées au Crédits gérés | Cradits gérés
01/01IN dans le cadre hors AP
d'une AP
TOTAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

(1) Colonna & renzeigner unigusment lorsque I'opération d'équipement est atférents & une AP,
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61 9584

9 o8eg

RSz 8 w0z e . e
(470 11 = 490 1) mp0,p suowaspda tap wipdevo 1P uxmp 43 (¢}
o mympoouLp SOrESAD S99 KIPGA » P20 SIKERND ) 281 UL § 58N UOD B 8HE9DN Lrbnid Suon (1)
(v

101 80 801509 1n0d uoapdo p b iy 85
HOLOBRLYD HUHENO T PRI & 1000 1TV

Weiees gy

00'¥SE LS) 00'¥IE 253 _ _ 00'¥SE L51 00'VSE 151 r 00266 12} wpio,p 38susdPp S9P (910)
000 000 [ | 000 a0'o Jo'e (g) seyounsed suoyeigdd i¥0
0010 154 00'%40 453 | oowio 15t 00710184 00'05E 9 SplaUpLE SURLSL 585¢
00'0FE 9 00'0FE 9 0MEY 00'0rE 9 00265 591 suRUD, 15€6€
00'PSE LS4 00'pSE 261 | oo'rge 288 00'¥SE LS4 00°266 24 (2) sopupysuey safumyo
_ sugue
800 000 | 000 ag'o 00°0 JUSUISOUBUYOIN IS BEUdRY
g) suogoes
00'¥5E 254 00'ySE 451 00'¥5 181 00'¢5€ 454 00'486 12t NS fRURY SIID LGRSO 0r0
00’0 2] 00’0 00'0 o' 00'0 o0'e 000 sej{ogs SasUSdep BOp (0101
[
] {g) sumaBpng 1
gvsung soueyn
(mop dy sy ped 8 suep ) op mI0j gy 58 (z) wopgoqid
+ "N dvy) supd sppg 90 sUPMD sgqusese sejisanou na sgquesee,| seBpng
WIoL uORELLOJUY INad | UoRELLIOIU] JNog ) 500 suopisodosy o 804 1-N uvd ‘ssowpw Jhog {1) = deyd

00486 L2} 00'¥5€ LG4 00'EEs ¥ 1101 — JUBUIBUUO[IOUC) op SeRa0BY
00'o o' | sobipYs op SUGJSUBLL | 64
000 000 000 {g) suoigiacud 1o sjuBwessjuowWs NS esudey | 82
000 000 00'0 (g) senbyjoeds synposg | 22
00'0 oo 00'0 suspuBUY SYNpold | 92
00'0 000 00’0 (8) eyurinoo uopzeB ep synpoid seqny | Gz
00'0 00'0 (g) suoyediojued 1o sucymog | 42
00'0 00'0 6[e20] 9UEISIS | VEL
00'0 1000 (154 ynes) sexey o sjpdw) | €2
00'0 000 egsHqowL) LUoGINPOId | 22
00'VSE 251 00'v5E L51 no} eexa0ls il &2
00'E8S ¥i ._ 00'e8s vL 208.16AIP S6]UCA 'BUIBLLOP '88OIAIES "POId | 0L
00'o 00’0 L S =, SY00)5 SOp UOIBYBA JO SIBYOY | 09
00’0 00'0 INY ep suopesuanBey / vsY | 210
00'0 00'0 vdv | 910
a0'o I 00’0 {g) sefueya ep suojienugny | €10
p\ ATs X} (2) aapao,p suopesgdo (1) sey1991 suoperedo LNIWIANNCILONOI
(4w spdwos A} |NTWINNOILONGCA 30 S3LLADIY
_ 00'16Z B2€ _ $3TTNWND LINIWISEILSIANLA §3113D3 §30 TVLOL
_.ee_a _ Av1INE3Y NA NOILYLDIIS4V 8901 o
+
_ 00'0 — 3dIDIINY NO 3LY0d3Y J1LISOd NOILMNI3X3.d 2a70S 100 Y
*
00'162 62¢ 00268 423 00'¥se LS4 IR0 - JUSLLSERTAAU],P SIHEIRY
00'0 y Y 00'0 SUDNES|||IGoWWI,P SUOISEBD S8p SINPoLd | $Z0
00'0 000 JUBLUBLLIOHOLO) 8P LO[IY8S Bl 8D JuBluelA | 120
00’0 00’0 () Step0uBUY S8)dWOD sop UoRERdeq | &5
00'0 000 {v) 2sapt p Se)dWOD Sop UONBIDRIdSA | 68
00'c 00'0 . seofouexe sunejsnyd sns ‘des g sebreyn | 1gy
00'0 00'c 00'0 () s1ey ep B)dwos Jnod suoyeigdop seaydeyd | gv
00'286 L1} 00'£E6 114 sunoo-ue e syols | g
00'0 000 {v) 10 §490J5 SOP deg | 6€
00'0 00’0 (¢) suogespyqounyy sep suogejodsq | 62
00'0 o0'n ) sep 8z
00'0 oo'o 0o0'c (£) sasgouBUY SuCjiBSNIGOWWI SBANY | /Z
00'0 o000 00'0 e 1| 92
00’0 000 00'0 vSd | 810
00'0 o0'e 00'0 (g} (pgez Jnee)zinoa ue suojesyqoww| | €2
00’0 00’0 00'0 193] (€) ue sendes 2z
oo0'c 000 00'0 {£) sel|eJod:00 suojies|iqoww| 14
oo'e 000 00'0 (8) () se9m104 Juawedinby,p suousadng | ¥0zZ
00'0 00'0 oo'o {€) (v0Z ©| ynes) seyiauodioou) suojeaqoww) | 02
00'0 | oc'o (2} (e1Bgu'ya) uoperoeye : uosiBjep eldD | 81
{euizigBpng
00'vs€ £51 000 00'v3€ LS1 uou ggg| Jnes) sag||L(sse sapep 1o sjunidwl | 91
00°0 000 (¢} sefieyo 1o senbsy mod suoipnald | 6L
00'0 00’0 00'0 (g) (88ndeu) uewwesseaau),p suopueadns | €1
00'0 00’0 00'0 {8001 JNBS) SEAIBSEU 10 SJOAIP SPUO) 'SuoiE0a | O
viol (2) aapiop suopeigdo (1) seyieqs suopesgdo LINIWIASSLLSIAANI
(uva sppdwod A) EINIWESSILSIANIG S3L1303Y
(41| S311303 — 3TVHINTO FONVIVE
] 139dN8 NA ITVHINIO NOILVINISINUd — Il

SZ0T - d9 - $9HANIR,P S8UOZ 8OURIZ 6P INGOD DJD S0 - 8OUBL] 8P INBO 3AD 1O

STOZ - dtl * BYHAIIOR,P BHU0Z SOURL] 8P JNS0D DD £0 - #IURL #p LR80D DAD LD



01 CDC Coeur de Franca - 05 CDC Coeur de France Zones d'activités - BP - 2025

| FONCTIONNEMENT Opérations réellas (1) | Opérations d'ordre (2) | TOTAL |
.

I R 002 RESULTAT REPORTE QU ANTICIPE | 43379,00 |

I TOTAL DES RECETTES DE FONCTIONNEMENT CUMULEES | 21531600 |

{1) Y compris les. rolativas eu atles d'ordre i-

(2) Vairla liste des d'ordre de ire ot M. 57,

(3) Hors recaties imputdes au chapitre 018.

{4) Ces chapitres ne sont & renesigner qua sl Ia collectivité applique le régima das

aux

ot

(5) Saul ls total dos opéralions pour compa de tiers figurs sur cat état {vair le détall en IV-85).
(6) A utiliser uniquemeni dans Is cas ol la collectivité effectusrait une dotation initiale au profitd'un service public doté de la seula sutonamie financiére.
(7) A utiliser uniquement dans ls cas ol la collectivits sfiectuerait das ddpensas sur des blens affectas,
(8) Hors recaltes imputées aux chapitres 016 ot 017,

{9) Le chapitre 204 « Subventions d'équipement versées » ast un chapltre globaliss ragroupant les comptes 204 at 2324,

Page 20
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| 1l - VOTE DU BUDGET 1 m
— SECTION D'INVESTISSEMENT -~ DEPENSES — DETAIL PAR ARTICLE | Al
Chap. /art. (1) Pour mémoire, RAR N-1 Vots de Propositions Yots de Pour information | Pour information TOTAL
budget Vassemblés sur nouvelles Fazssamblée Crédita géréa Crédits gérés (RARN-1+
précédent (2) 168 AP lors de la. dans la cadre hors AP Vots)
séance d'une AP
] budgétairs (3) n
M=)+N
TOTAL 171 937,00 0,00 0,00 157 354,00 157 354,00 0,00 157 354,00 157 354,00
018 RSA 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.5 0,00 0.00
20 immobilisationa 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
incorporslies |sauf 204)
204 Subventions d'équipament 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
versbas (9|
gmtes(dl
21 immabilisations corporelies a,00 0,00 0,00 0,00 4,00 0,00 0,00 0,00
22 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00
23 Immobilisations an cours (saul 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
2324)
Total des opérations 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 .00 0,00 0,00
d’équipement (4)
Tos) des dépenses d'équipsment 8,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10 Dotalions, fonds divers at 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
réseives
13 Subventions d'investissemant 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
18 Emprunis et deites. 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
aszimilées (sauf la 1688 non
budgétaire)
18 Cpta de liaison : afisctation 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(BArégie)
26 Participations et créancas 0.00 .00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00
rattachbas
27 Autras immobiksations 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
financiéres
020 Dépansas imprévuas (dans te 0,00
cadre d'uns AP) ¥
Total des dépenses financhires w00 0,00 0,00 0,00 nen 0.0 4,00 0,00
45... Opérations pour compte de 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
tiera (5)
on i)
Page 25
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01 CDC Cowur de Francs - 05 CDC Cosur de France Zones d'activités - BP - 2025
Chapitrs Pour mémoirs, RAR N-1 Vote de Propositions Vota de Pour Pour TOTAL
budget Vassembléa sur nouvelies {RARN-1 +
pricédsnt (1) les AP fors de la dépenses dépsnsas Vots)
séance gérdes dans le | pérbes hors AP
i bud, e n cadre d'uns AP MW=+l
Total des dépenses d'investissement cumuides 320 201,00
(1 Vo diat 1.5 pour ie comeny du budget prkcidenl.
vosdes - pha o AP modient i ek TAP exian.
13) Vor Tétal I-AZ.1 pour ke s des opdeations S bqupemars.
{4) Vor Tiétat 1V-26 pour e e des opdrabors pour compre 66 bars.
{5)CY. défevtoon ou chapare das opdratars darca (DY 040 RF 042),
budgéine 02 (. chapire 024 «
met e
L artciphe des
tésman),
S 2o

01 CDC Cosur de Franca - 05 COC Cosur de France Zones d'activités - BP - 2025

lll - VOTE DU BUDGET

[ SECTION D'INVESTISSEMENT - VUE D’ENSEMBLE — RECETTES | A ]
RECETTES
Chapltre Pour mémolrs, budget RAR H-1 Propositions nouvelles Vote de Fassemblée TOTAL
pricédent (1) (RAR N-1 + Vote)
t n u=i+u
TOTAL 343 874,00 0,00 329 291.00 329 201,00 329 201,00
018 [RsA 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00
13 Subventians dinveatissament (hors 138) 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
16 Empruns ot daties assimiiées (hors 16449, 185, 171937,00 0,00 157 354,00 157 354,00 157 354,00
168 ot 1686 non budgétaira)
20 Immabilisations incorporeiles (sauf 204) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
204 | Subventians d'équipement versdes (9) 0,00 0,00 0.00 0.00 2,00
2 Immobilisations corporelies 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
22 Immobifisations regues en aflectation 0,00 0,00 0,00 0,00 .00
2 immobliisations en cours (sauf 2324) 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des recettes d’équipsment 171 937,00 0,00 157 364,00 157 354,00 157 354,00
10 Oatatians, fonds divers et réserves (sauf 1068) 0,00 0,00 000 0.00 0,00
138 | Aulres subventions invast. non transf. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
16 Emprunts ot dottes essimiléas (16449, 165 et 0,00 000 0.00 0,00 0,00
166)

8 Cpia de liaison : affectation (BA,régie) 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 Participations at craances retiachées 2,00 0,00 000 0,00 0,00
27 Autres immobilisations financiéres 0,00 0,00 0,00 2,00 000
024 | Produits des cessions d'immobilisations .00 0.00 0,00 0,00 0,00
Total des racattas financkires 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
45 [ Chapitras d'opérations pour compte da tiers (2) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des recuttes réslies 171 937,00 0,00 157 354,00 157 354,00 157 354,00
021 | Viment de la section de fonctonnement .00 0.00 0.00 0,00
040 | Opérations onire trans!. entre sactions {3) (4] (5) 171937,00 171937,00 171 937,00 171 937.00
047 | Opsrations patrimoniaias (6) 0,00 0.00 0,00 0.00
Totsl des recattes d'ordre 171937,00 171 937,00 174 337,00 171 937,00

| R001 Saide d'axécution

L

Page 23
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Budget primitif - 2025 - BUDGET ANNEXE ZONES ACTIVITES

V-ANNEXES

ARRETE ET SIGNATURES

Présenté par le président du Conseil communautaire,

A Saint-Amand-Montrond, le

Le Président du Conseil communautaire

(%D
Daniel BONE

mercredi 9 Avril 2025

X3 e
N4
.

Délibéré par le Conseil communautaire réuni en session ordinaire

A Saint-Amand-Montrond, le

mercredi 9 Avril 2025

Les membres du Conseil communautaire,

Nombre de membres en exercice :

Nombre de membres présents :

Nombre de suffrages exprimés

VOTES :

Pour : 3\8
Contre:
Abstentions :

Date de convocation :

38

34
3¥

mercredi 26 mars 2025

Daniel BONE N~ T YannCADIER
A\
Emmanuel RIOTTE Alain ANDRIAU
Clarisse DULUC Frangoise GONNET -Eyr bt
("C&lqen, ce. GonlBeX
Pascal AUPY Jacqueline CHAMPION '
s )
Geoffroy CANTAT Francis BLONDIEAU HOU QM

Pascal COLLIN

Florence COMBES

T 8a%ella CHACUT

Philippe AUZON

Isabelle CHAPUT

St

Didier DEVASSINE

Raphaél FOSSET

Powm\r‘
Em ML Qi K(EOT’( [

Pascal AUGENDRE

Sophie CUINIERES

A =

Serge AUDONNET

Lionel DELHOMME

1
Olivier PARILLAUD Malika LACH-HAB [outsady )
Nowa HatdDe
Roger DAGHER Noura ANGLADE W
-~
N —
Colette PY = Philippe MARME 5 —
Y= "
- »
QuuQi
Patrick BIGOT Sandrine KOSTADINOV t v
=
Edith MICHELIC L ' L,J,//-L Marie BLASQUEZ
L~
e 1
Philippe PERRICHON Yves PURET /
-
Michelle RIVET Sylvie OLIVIER A >

Marie-Claude JULIEN

Gérard MARTEAU

Franck DAUMIN

Charles ADOLPH

Certifié executoire par le Prési(T
et de la publication le

A Saint-Amand-Montrond, le

11 AVR. 2055

Dani “Nz.u’;_ Mﬁ_ﬂ
ﬁﬂk\ﬁ-ﬂ- 2.

R Sz Lﬁ' L . "
ni dlh(ijﬁseﬂﬁ?gmunaut e, compte tenu de la transmission en Préfecture le

/
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COMMUNAUTE
DE COMMUNES

Coeurde Fi

NOTE DE PRESENTATION BREVE ET SYNTHETIQUE

DES BUDGETS 2025
Communauté de communes Coeur de France

(Conseil communautaire du 9 avril 2025)

L’article L.2313-1 du Code Général des Collectivités Territoriales prévoit qu’une présentation
bréve et synthétique retragant les informations financiéres essentielles soit jointe au budget
primitif afin de permettre aux citoyens d’en saisir les enjeux.

Cette note est consultable sur le site internet de la Communauté de communes a 1’adresse
www.cc-coeurdefrance.fr

Le budget primitif retrace I’ensemble des dépenses et des recettes autorisées et prévues pour
’année 2025. 11 respecte les principes budgétaires : sincérité, annualité, unicité, spécialité et
équilibre. Le projet de budget a été établi avec la volonté de :

= maitriser les dépenses de fonctionnement,

= désendetter I’EPCI,

= poursuivre les investissements structurants.

1. Eléments de contexte

La Communauté de communes Ceeur de France, 19 communes rassemblées, se situe dans la
moyenne des 990 communautés de communes frangaises au 1° janvier 2024.

Nature juridique Au o
01/01/2014 | 01/01/2024

Métropole de Lyon 0 1

Meétropole | 21

CU 15 14

CA 222 229

CcC 1903 990
Total 2145 1255
Nb de communes regroupées 36615 34 931
(en milions @habitans) 626 68,9

Accusé de réception en préfecture
018-200036135-202504098-99 2025 048-DE
Date de télétransmission : 11/04/2025

Date de réception préfecture : 11/04/2025




En 2024, 31 % des communautés de communes regroupent moins de 20 000 habitants et 43 %
des communautés de communes regroupent entre 20 000 et 50 000 habitants.

Strate de population CC

de 2 000 3 moins de 5 000 hab. 6 1%

de 5 000 3 moins de 10 000 hab. 203 21%
de 10 000 a moins de 20 000 hab. 309 31%
de 20 000 a moins de 50 000 hab. 431 43%
de 50 000 3 moins de 100 000 hab. 39 4%

de 100 000 a moins de 300 000 hab. 2 0%

Total 990

Source : DGCL, BANATIC mise  jour le 01/01/2024 / Insee, RP population totale en vigueur en 2024 — (millésimée en 2021)

La population moyenne des communautés de communes en 2024 est de 21 990. La population
moyenne regroupee (source DGCL) de la Communauté de communes Cceur de France au 1%
janvier 2025 est de 18 691 habitants.

Moyenne en nombre | Moyenneen | Médiane en Médiane en | Minimumen | Minimum en Maximum Maximum
de communes nombre nombre de nombre nombre de nombre en nombre en nombre
d'habitants communes d'habitants communes d'habitants de d'habitants
communes
26 21990 21 19 274 2 3985 129 105 771
Source : DGCL, BANATIC mise 2 jour le 01/01/2024

La population réelle 2024 était de 18 585 habitants, référence qui servira au calcul des ratios.
1.1 Contexte économique et social

Selon les derniéres données locales disponibles auprés de I’Insee
(https://www.insee.fr/fr/statistiques), la communauté de communes Ceeur de France recensait
18 224 habitants en 2020. Un peu moins de 2 908 personnes ont plus de 75 ans dont 1a moitié
environ sont exonérées de la CSG. Sur 9 065 ménages, dont la taille est en moyenne de 2
personnes, seuls 1 553 sont composés dun couple avec enfants. Sur 1 120 jeunes de 18 & 24
ans, seuls 362 sont scolarisés. Sur 9 065 ménages, 3 776 sont retraités soit plus de 30 %. Parmi
les 5 076 familles, 3 123 n’ont aucun enfant de moins de 25 ans. Les derniéres données de
I'INSEE publiées le 11 février 2025 mentionnent :

. 11 638 résidences principales (dont 1 695 logements vacants)
. 77,8% résidences principales
. 63,8% propriétaires

Sur 10 051 personnes en 4ge de travailler (15 & 64 ans), 72.9 % sont actifs. Les quelques 7 116
emplois dans la zone relévent a 41.3 % de ’administration publique. On dénombre 1 165
demandeurs d’emploi soit 15.9 %, les plus touchés étant les jeunes de 18 a 24 ans, deux fois
plus touchés que les autres catégories. Un peu moins de 600 foyers sont bénéficiaires du RSA.
Pour 300 décés annuels, on compte environ 150 naissances. On compte 9 médecins généralistes
pour les 19 communes. 8 793 ménages fiscaux (soit 17073 personnes) dont environ 43.3 % sont
imposés.

En 2021, d’un point de vue économique, on dénombrait un peu plus de 633 établissements actifs
employeurs sur le territoire des 19 communes de I’EPCI. Seuls 19 établissements comptent plus
de 50 salariés. Sur 5755 salariés, 2 334 relévent de I’administration publique, 1 046 de
I’industrie et 1967 du commerce et des services.



Une centaine d’entreprises sont créées chaque année sur le territoire des 19 communes,
essentiellement des entreprises individuelles (153 en 2022 dont 122 individuelles, 128 en 2021,

115 en 2019).
Libellé lU nités Industrie | Construction | Commerce | Communication | Finances Immobilier eIl l!ont
égales public
CCCaur | ooy 10.1% 13.8% 33.1% 1.7% 3.5% 5% 32.9%
de France

Source Insee, Répertoire des entreprises et des établissements (REE) - Nombre d'unités 1égales par secteur d'activité au 31 décembre 2020

Au 1° janvier 2024, le secteur ne dispose que de 5 hétels pour environ 150 chambres. Environ
500 associations sont enregistrées au sein du répertoire nationale des associations.

On dénombre 984 activités marchandes hors agriculture (unités légales) actives au 31
décembre 2021 sur le territoire de la communauté de communes Cceur de France, soit le 891°™¢
rang en France sur 1 255 EPCL

) lé;lllgé;en Part industn:ie
Rang Code Libellé nombre) dan;']ee:tc;f;tllons
2021 )
881 200036069 CC du Pays de Mortagne-au-Perche 1002 9,8
882 245700950 CC du Pays de Phalsbourg 998 9,3
883 200043354 CC de Villedieu Intercom 997 13
884 245300389 CC du Bocage Mayennais 994 12
885 200067882 CC Bazois Loire Morvan 993 15
886 242000503 CC Celavu-Prunelli 989 10,3
887 242900629 CC Cap Sizun - Pointe du Raz 989 11
888 243300811 CC de I'Estuaire 988 6,6
889 200067080 CC Chablis Villages et Terroirs 987 14,4
890 200072700 CC Haute Sarthe Alpes Mancelles 986 12,6
891/1255 200036135 CC Cceur de France 984 12,5
892 200068963 CC Maine Ceeur de Sarthe 984 12,7
893 200068278 CC Berry Loire Puisaye 983 9,6
8§94 200029999 CC Rives de l'Ain - Pays du Cerdon 982 9,1
895 200039907 CC du Sud Messin 981 9,2
896 245701164 CC du Wamdt 981 10,5
897 248900748 CC du Gatinais en Bourgogne 981 1,7
898 200067445 CC Buéch-Dévoluy 975 12,8
Source
Insee, Répertoire des entreprises et des établissements (REE)




Nb d’établissements actifs employeurs au 31/12/2021

696 242700607 CC du Pays du Neubourg 642
697 200070316 CC Entre Arroux, Loire et Somme 641
698 242900744 CC Poher communauté 640
699 243200417 CC de la Tenaréze 640
700 248500191 CC de I'lle de Noirmoutier 640
701 200018083 CC de Desvres-Samer 639
702 200072023 CC Cceur de Charente 638
703 200067288 CC du Béamn des Gaves 635
704 243800935 CC Lyon Saint Exupéry en Dauphiné 635
705 245400171 CC Moselle et Madon 635
706 200036135 CC Ceeur de France 633
707 245300389 CC du Bocage Mayennais 633
708 246000566 CC du Plateau Picard 631
709 200069458 CC des Vallées d'Auge et du Merlerault 630
710 200072635 CC Pyrénées Haut Garonnaises 630
711 243801073 CC de Biévre Est 630
712 245700133 CC du District Urbain de Faulquemont 629
713 200033827 CC de Fium'Orbu Castellu 625
714 244301016 CC des Sucs 625
715 240800821 CC Ardenne, Rives de Meuse 624
716 249100157 CC des Deux Vallées 622

Ceeur de France occupe le 706°™ rang sur 1250

A noter, la suppression de la cotisation sur la valeur ajoutée (CVAE) actée en loi de finances
2023. En moyenne, les entreprises participent & hauteur de 34% aux ressources fiscales des
collectivités en 2021 (source DGCL). La base prévisionnelle pour 2024 est de 5 805 000 € (pour
mémoire COVID en 2020 et 2021).

Année 2019 2020 2021 2022 2023
Base
d’imposition | 6130791 € | 6136497€ | 5340119€ | 5581344€ | 5653288 ¢€
CFE

Bases d’imposition CFE de la CC Ceeur de France (source état 1259)

1.2 Contexte budgétaire et fiscal

La nature juridique de 828 communautés de communes en France est la fiscalité professionnelle
unique contre 164 en fiscalité additionnelle.

Nature FPU FA sans FPZ | FA avec FPZ | FA avec FPE | FA avec FPZ Total
juridique et sans FPE et avec FPE et sans FPZ et sans FPE
CC 828 75 14 1 74 992

Source : DGCL, BANATIC mise 4 jour le 01/01/2023

FPU : Fiscalité professionnelle unique

FA : Fiscalité additionnelle

FPZ : Fiscalité professionnelle de zone

FPE : Fiscalité professionnelle sur les éoliennes




Dette

Le capital restant dii consolidé du budget principal de la Communauté de communes a diminué
de 8 442 032 € au 1" janvier 2024 2 7 636 841 € au 1°" janvier 2025.

La durée théorique en années pour rembourser I’intégralité de la dette, appelée capacité de
désendettement (CDD), est le rapport entre le stock de la dette et 1’épargne brute' (EB). Plus le
chiffre obtenu est faible, meilleure est la situation de ’EPCL. La CDD est de 4 années’ ce qui
correspond a la moyenne pour les EPCI de la méme catégorie. Méme si les résultats sont
encourageants 1’effort de désendettement doit se poursuivre.

Dotation Globale de Fonctionnement (DGF)

Pour mémoire, la Communauté de communes Ceeur de France se situait jusqu’en 2021 dans les
60 derniéres collectivités de France (sur 1 254) avec un montant de DGF 2021 de 153 724 €.
La dotation globale de fonctionnement des établissements publics de coopération
intercommunale 24 fiscalit¢ propre comprend deux composantes : la dotation
d’intercommunalité et la dotation de compensation.

Dotation
EPCI afiscalité propre Dotatio.n e d'intercommunalit DGF 2024
compensation 2024 Z
€ 2024
CA BOURGES PLUS 9164294 € 1909513 € 11073807€
CCVIERZON-SOLOGNE-BERRY 2639664 € 509973 € 3149637€
CC CCEUR DE FRANCE 1095024 € 223038 € 1318062€
CCTERRES DU HAUT BERRY 434952 € 516106 € 951058 €
CC DE LA SEPTAINE 86864 € 684 706 € 771570€
CC FERCHER 544461 € 215254 € 759715€
CC SAULDRE ET SOLOGNE 476445 € 203336 € 679781¢€
CC PAYS FORT, SANCERROIS, VAL DE LOIRE 352677 € 202828 € 555 505 €
CC BERRY GRAND SUD 191747 € 321600€ 513347€
CC DES PORTES DU BERRY, ENTRE LOIRE ET VAL D'AUBOIS 275017 € 106438 € 381455€
CCARNON BOISCHAUT CHER 221127¢€ 154191 € 375318€
CCDU DUNOIS 103070 € 207 088¢€ 310158€
CC CCEUR DE BERRY 120795 € 146542 € 267337€
CC DU PAYS DE NERONDES 42114 € 159611 € 201725€
CC DES TROIS PROVINCES 85592¢€ 93304 € 178896 €
CC BERRY LOIRE VAUVISE 50505€ 74118€ 124623 €

1.3 L’effectif de la collectivité

11 est d’usage de parler du taux d’administration des collectivités et de leurs groupements. En
France, quelques 330 000 agents publics travaillent dans les organismes intercommunaux. Le
taux d’administration d’un territoire représente le nombre d’agents territoriaux pour 1 000
habitants. Ces représentations par taux d’administration neutralisent I’effet population d’un
ensemble. La Communauté de communes compte 19 agents chargés d’exercer les compétences
de I’intercommunalité, soit 1 pour 1000 habitants.

Le tableau des effectifs, confirmé par la récente étude de I’ AFNOR, laisse apparaitre un besoin
en compétences systémes d’information et de communication, en matiére juridique et technique
dont I’urbanisme/habitat.

1 [*épargne brute correspond a I'épargne de gestion amputée des charges d’intérét annuel. L'épargne nette
correspond a I'épargne brute réduite du remboursement de Iannuité en capital
2 RRF-DRF en 2023 : 8601 834 €-7065518€=1536316 €



Cette augmentation de 1’effectif est cependant contrainte par un manque de locaux disponibles
pour accueillir décemment les agents. Cet accroissement de 1’effectif qui n’avait pas été
identifié comme étant prioritaire lors du débat d’orientation budgétaire le 2 mars 2023 et devenu
un enjeu au moment du projet d’acquisition des locaux situés rue Henri Barbusse a Saint-
Amand-Montrond (périmétre ORT) formalisé lors du Conseil communautaire du 13 décembre
2023.

2, Priorités du budget 2025
2.1 Les trois priorités du mandat 2020-2026

Les trois priorités sont la santé, I’économie et le tourisme. Le projet de territoire a identifié cing
domaines d’actions :

* ’aménagement de I’espace,

* [’eau et I’énergie,

= [’économie,

= Pattractivité du territoire,

= la santé, cadre de vie.
La mise en place de la fiscalité professionnelle unique au 1 janvier 2022 portera ses effets dans
un temps long. En 2023, les communes membres ont percu, 4 1’euro prés, le montant percu en
2021. 1l en est de méme en 2024 modulo le 1% santé voté au Conseil du 13 décembre 2023.
Le tableau ci-dessous présente le détail des reversements des attributions de compensation (AC)
par commune dés 2024.

Montant versé . Montant définitif pour 2024
Communes en 2023 1% santé aprés déduction du 1%
santé
Arpheuilles 8920€ 89 € 8831€
Bessais-le-Fromental 23183 € 232 € 22951 €
Bouzais 26 837 € 268 € 26 569 €
Bruére-Allichamps 123906 € 1239¢€ 122 667 €
La Celle 7816 € 78 € 7738¢€
Charenton-du-Cher 50961 € 510 € 50451 €
Colombiers 25941 € 259 € 25682 €
Coust 8926 € 89 € 8837 €
Drevant 27 395 € 274 € 27121 €
Farges-Allichamps 97 179 € 972 € 96 207 €
La Groutte 2544 € 25€ 2519€
Marcais 6702€ 67 € 6635€
Meillant 17767 € 178 € 17589 €
Nozieres 63 557 € 636 € 62921 €
Orcenais 39198 € 392 € 38 806 €
Orval 622 051 € 6221¢€ 615 830 €
Saint-Amand-Montrond 2612989 € 26130 € 2 586 859 £
Saint-Pierre-les-Etieux 39177 € 392 ¢ 38785 €
Vernais 3528¢€ 35€ 3493 €
Cumul 3808577 € 38086 € 3770491 €




2.2 Les limites de ’emprunt

Aux termes des articles 1.2337-3, L.3336-1, L.4333-1 et L.5211-36 du CGCT, les EPCI
peuvent recourir a I'emprunt. Le produit des emprunts constitue 'une des recettes non fiscales
de la section d'investissement du budget des collectivités (article L. 2331-8 du CGCT). Les
emprunts correspondent au volume global des dettes contractées a plus d'un an pendant
l'exercice.

Les emprunts sont exclusivement destinés a financer des investissements. Les emprunts
n'ont pas a étre affectés explicitement & une ou plusieurs opérations d'investissement
précisément désignées au contrat. Ils peuvent étre globalisés et correspondre 4 l'ensemble du
besoin de financement de la section d'investissement prévu au budget.

Le contréle des emprunts des collectivités locales s’exerce a travers le principe d’équilibre
budgétaire prévu a I’article L.1612-4 du CGCT. En aucun cas I'emprunt ne doit combler un
déficit de la section de fonctionnement ou une insuffisance des ressources propres pour assurer
I'amortissement de la dette.

En outre, les dépenses imprévues inscrites a la section d'investissement du budget ne peuvent
étre financées par l'emprunt (article L. 2322-1 du CGCT). Sous cette réserve, le produit des
emprunts prévu au budget primitif peut assurer I'équilibre de la section d'investissement.

3. Montant du budget 2025

3.1 Budget principal

La section de fonctionnement s’équilibre 2 9 387 055 €

En dépense

Chapitre 011 Dépenses a caractére général : 471 876 €
Chapitre 012 Charges de personnel : 1 045 206 €

Chapitre 014 Atténuation de produits (dont AC) : 3 840 005 €
Chapitre 65 Autres charges de gestion courante : 1 689 866 €
Chapitre 66 Intéréts de la dette : 178 900 €

Les subventions d’équilibre versées aux budgets annexes :
= CFl:126256€
= Assainissement : 0 €
= Tourisme : 260 000 €
= Zone d’activité¢ : 0 €

En recette

Chapitre 70  Produits des services : ils correspondent aux recettes générées par les différents
services proposés a la population (+ personnel des budgets annexes) : 328 360 €

Chapitre 73  Impédts et taxes : 2 136 060 €

Chapitre 731 Impositions directes : 3 999 725 €

Chapitre 74 Dotations et participations : 1 795 138 €

Chapitre 75 Autres produits de gestion courante : ce chapitre comporte essentiellement les
recettes des revenus des immeubles : 180 030 €

Pour mémoire, la hausse des taux en 2021 (TFB a 6.5%) a fait passer la recette TFB de 1 091 551 € en 2020 4 1 260 294 € en 2021.



La section d’investissement s’équilibre a 6 416 930 €

En dépense, les principaux projets de I’année 2025 sont listés dans le plan pluriannuel
d’investissement en annexe du présent document. Le virement de la section de fonctionnement
a la section d’investissement de 1 561 202 € permet de couvrir (trés largement) 1’annualité
d’emprunts qui s’éléve en 2025 a 818 300 €.

3.2 Budgets annexes 2025
Budget annexe « Citoyens Francais Itinérants »

La section de fonctionnement s’équilibre a 129 167 €

La section d’investissement s’équilibre & 82 208 €

L’équilibre budgétaire nécessite la prévision d’une subvention d’équilibre de 126 256 € en
provenance du budget principal.

Budget annexe « Assainissement »

La section de fonctionnement s’équilibre a 1 701 398 €
La section d’investissement s’équilibre a 5 290 325 €
L’equilibre budgétaire ne nécessite pas de subvention d’équilibre.

Budget annexe « gestion du tourisme »

La section de fonctionnement s’équilibre 3 443 298 €

La section d’investissement s’équilibre 4 163 485 €

L’équilibre budgétaire nécessite la prévision d’une subvention d’équilibre de 260 000 € en
provenance du budget principal.

Budget annexe « Zones d’Activité »

La section de fonctionnement s’équilibre 2 215 316 €
La section d’investissement s’équilibre a 329 291 €
L’équilibre budgétaire ne nécessite pas de subvention d’équilibre.

4. Crédits d’investissement
4.1 Le choix de la pluriannualité

Les autorisations de programme (AP) constituent "la limite supérieure des dépenses pouvant
étre engagées" en section d’investissement. Elles sont entiérement consommées dés l'origine de
la dépense, c'est-a-dire lors de la signature de l'acte juridique engageant la dépense. Les
autorisations d'engagement (AE) sont le support de I'engagement de dépenses qui peuvent
s'étaler sur plusieurs années en section de fonctionnement, dont la réalisation et le paiement
peuvent €tre échelonnés sur plusieurs exercices.

Les credits de paiement (CP) représentent "la limite supérieure des dépenses pouvant étre
ordonnancées ou payées pendant 1’année pour la couverture des engagements contractés dans
le cadre des autorisations de programme et d’engagement”. Ils sont le support de réglement de
la dépense engagée au préalable. Dans le cas d'un engagement juridique s'exécutant sur
plusieurs exercices, la consommation des CP est échelonnée sur plusieurs exercices
budgétaires, jusqu'a atteindre le total des autorisations de programme et d'engagement.



4.2 Les AP/CP de la Communauté de communes Ceeur de France

Eclairage public
e Changement des ampoules "ballon fluo" par des LED pour les communes de St Amand
tranche 3 et Orval tranche 2 (80 000 €)
e Passage au tout LED pour Arpheuilles, La Groutte, Margais, Meillant, Orcenais, Bessais-le-
Fromental, Bouzais, Bruére-Allichamps, Charenton-du-Cher, Coust, Saint-Pierre-les-Eticux,
Orval et Colombiers (220 000 €)
e Enfouissement des réseaux et restitution de 1’éclairage public a La Celle (150 000 euros)

Santé
e Création d’un centre de santé & Saint-Amand-Montrond (55 000 euros)

Travaux de voirie
e Création de la voie d’accés « les Socques » a Orval (325 922 euros)

Economie
Création d’un tiers lieu compétences (480 493 euros)

e Création d’un batiment artisanal « I’ Atelier » (600 000 euros)

¢ Saint-Amand-Montrond — projet « Cambour » (750 000 euros)

e Saint-Amand-Montrond — nouveau siége rue Barbusse (574 270 euros)
Assainissement

e Création d'une nouvelle station d'épuration a La Celle et création d'un réseau de collecte des
eaux usées (1 766 734 euros)

e Création d’un réseau de collecte des eaux usées a Bruére et extension de la station d’épuration
de la Celle (1 500 000 euros)
Création d'une nouvelle station d'épuration & Saint-Amand-Montrond (100 000 euros)
Bruére-Allichamps et La Celle — maitrise d’ceuvre pour les réseaux et la nouvelle station
d’épuration (70 000 €)

Tourisme
e Création d’itinéraires de randonnées (120 000 euros)

5. Niveau de I’épargne brute et de I’épargne nette au budget prévisionnel 2025

La capacité d’autofinancement (CAF) correspond a ’ensemble des ressources financiéres
générées par les opérations de gestion de 1’ établissement et dont il pourrait disposer pour couvrir
ses besoins financiers. Elle mesure la capacité de ce dernier a financer sur ses propres ressources
les besoins liés a son existence, tels que les investissements ou les remboursements de dettes.
Elle représente I’excédent de ressources internes dégagées par I’activité de 1’établissement et
peut s’analyser comme une ressource durable.

5.1 CAF brute

La CAF brute est égale aux produits réels de fonctionnement (9 177 055 €) - les charges réelles
de fonctionnement (7 225 853 €). Elle s’éleve a 1 951 202 €

5.2 CATF nette

La CAF nette est égale 4 la CAF brute amputée du remboursement en capital de la dette. La
CAF nette représente donc 1'autofinancement de la collectivité. Elle s’éléve a1 132 902 €



6. Niveau d’endettement de la collectivité
6.1 L’erigine de la dette

L’origine de la dette est essenticllement liée aux travaux de voirie et d’éclairage public. Les
taux d’imposition trés bas lors de la création de I’EPCI a également contribué a limiter les
ressources.

L’aire d’accueil des gens du voyage

Le budget annexe occasionne des dépenses sans aucune recette. Le mode de gestion a été
entiérement repensé. Un terrain a été acheté en 2023 pour implanter une nouvelle aire d’accueil
qui sera déléguée dans sa gestion. Les terrains familiaux seront construits par le bailleur Val de
Berry sur ’emplacement situé a « La Ragotte », acquis en 2022. La gestion de Daire et des
terrains familiaux seront délégués & un prestataire.

Centre balnéoludique BALNEOR

Dans le cadre de la compétence supplémentaire, la Communauté de communes Ceeur de France
a defini la gestion du centre balnéoludique - Balnéor d’intérét communautaire dans sa
délibération du 9 novembre 2018.

Un contrat de délégation de service public a été conclu par la commune de Saint-Amand-
Montrond pour la gestion du site avec la Société ACTION DEVELOPPEMENT LOISIR, au
nom commercial « ESPACE RECREA » dont le siége social est situé 18 rue Martin Luther
King 4 Saint-Conteste (14280). La durée du contrat a été fixée a 5 ans & compter du 1°" décembre
2018, date marquant la prise d’effet du contrat.

Le centre occasionne environ 500 000 € de dépense d’emprunt et 591 081 € de dépense de
fonctionnement annuel. Le contrat de délégation de service public a fait I’objet d’un marché
public en 2023. Cette mise en concurrence s’est soldée par la reprise du gestionnaire existant a
compter du 1" avril 2024 pour une durée de cing ans.

6.2 Capacité de désendettement

La capacité de désendettement est un indicateur qui répond a la question : en combien d’année
une collectivité peut-elle rembourser sa dette si elle utilise pour cela son épargne brute ?
Techniquement, il s’agit de diviser la dette au 31 décembre par le montant de I’épargne brute
(recette de fonctionnement — dépense de fonctionnement).

Au 1% janvier 2025, la capacité de désendettement est de 7 636 841 /1 132 902 =4 ans

7. Niveau des taux d’imposition

Dans la catégorie des groupements de 15000 a 30 000 habitants, 369 communautés de
communes relévent de la fiscalité professionnelle unique contre 62 relevant de la fiscalité
additionnelle. La Communauté de communes Ceeur de France reléve depuis le 1* janvier 2022
de la fiscalité professionnelle unique.

7.1 Les impdts locaux
Le dégrévement de la taxe d'habitation de la résidence principale a été institué a compter des

impositions établies au titre de 2018 (article 1414 C du CGI). Les résidences secondaires
n'entrent pas dans le champ de cette réforme.



En 2020, 1a taxe d'habitation a été dégrevée a 100 % sur la base des taux et des abattements de
2019. Cette réforme doit permettre & environ 80 % des foyers d'étre exonérés de la taxe
d'habitation. La contribution a l'audiovisuel public (CAP) n'est pas incluse dans le dispositif.

Dans un objectif de soutien de I’activité économique et de reconquéte industrielle, I’article 55
de 1a loi n°® 2022-1726 du 30 décembre 2022 de finances pour 2023 a poursuivi I’allégement
des imp6ts de production, initié en 2021, en prévoyant la suppression de la CVAE en deux
temps : une diminution du taux de moitié¢ en 2023 (ramenant le taux maximal de 0,75 % a 0,375
%) avant une suppression totale en 2024.

Cependant, dans un souci d’équilibre entre la maitrise de la situation des finances publiques et
la poursuite de la réduction des impdts de production, l'article 79 de la loi n® 2023-1322 du 29
décembre 2023 de finances pour 2024 prévoit que la suppression de la CVAE sera échelonnée
sur quatre années. Le taux d’imposition maximal a la CVAE est porté a 0,28 % en 2024, 0,19
% en 2025, 0,09 % en 2026 et la CVAE sera totalement supprimée en 2027.

7.2 La hausse des taux en 2021

Les taux des impdts directs locaux 2020 étaient :

Taxes Taux Bases Produit fiscal
TFB 5,47 19 862 944 € 1091 551 €
TENB 9,7 1173 067 € 113 788 €
CFE 5,47 6 136 797 € 336 662 €

Le levier fiscal a consisté & augmenter, en début de mandat et pour une fois durant le mandat,
la taxe fonciére en passant d’un taux de 5,47 % a 6,5 %, générant une recette supplémentaire
de 162 964 curos. Recette constatée en 2021 :

Taxes Taux Bases Produit fiscal

TFB 6,5 19336314 € 1260 294 €

TFNB 9.7 1170414 € 113 531 €

CFE 5,47 5340119 € 292 550 €

Recettes constatées en 2024, taux inchangeés :

Taxes Taux Bases Produit fiscal

TFB 6,5 22054 718 € 1433 556 €
TFNB 9.7 1342711 € 130242 €

TH Add. 5,64 2429126 € 137 002 €

CFE 29,95 5 805 323 € 1738 694 €




8. Principaux ratios connus (a partir des derniers chiffres 2024)

Les données synthétiques sur la situation financiére de I’EPCI comprennent onze ratios définis
a I’article R.2313-1 du CGCT. La population totale 2021 est 18 585 habitants.

8.1 Ratio 1 — Les dépenses réelles de fonctionnement (DRF) / population
82 Ratio 2 — Produit des impositions directes / population

83 Ratio 3 — Recettes réelles de fonctionnement (RRF) / population

8.4 Ratio 4 — Dépenses brutes d’équipement / population

85 Ratio 5 — Dette / population
8.6 Ratio 6 — DGF / population

8.7 Ratio 7 — Dépenses de personnel / DRF

8.8 Ratio 9 — Marge d’autofinancement courant / RRF
8.9 Ratio 10 — Dépenses brutes d’équipement / RRF

8.9 Ratio 11 — Dette / RRF

Donnée 2020 2021 2022 2023 2024
Population 18706 18793 18 779 18 708 18 585
Dépenses réelles de fonctionnement - DRF | 2 955 307 € 2571507¢€ 6571480€ 7065518 € 7225853 €
Produit des impositions directes 2915230€ 3077531¢€ 5841463 € 3873414 € 4017097 €
Recettes réelies de fonctionnement - RRF | 3 752 936 € 4186942 € 8134644 € 8601834 € 9177055€
Dépenses brutes d'équipement 2037861 € 2340193 € 1913032€ 728 997 € 670 736 €
Dette - capital restant di au 31/12 11121699€ | 10171131€ 9279445€ 8442032 € 7 636 841 €
DGF 139500 € 153724 € 1283320€ 1348952 ¢€ 1318062 ¢€
Dépenses de personnel 692125 € 679 631 € 704 885 € 859034 € 904 608 €
Marge d'autofinancement brute : RRF-DRF | 797 629 € 1615435¢€ 1563163¢€ 1536316 € 1951202¢€
Ratio 2020 2021 2022 2023 2024
L);f:lrz?jn réelles de fonctionnement / 157 136 349 380 388
]l:z?)itf;iondes impositions  directes / 155 163 311 208 214
[;R':;S;zisonreelles de fonctionnement / 200 222 433 462 493
Dépenses brutes d'équipement / population | 108 124 101 39 36

Dette / population 594 541 494 454 407

DGF / population 7 8 68 72 70
Dépenses de personnel / DRF 23% 26% 11% 12% 13%

Marge d'autofinancement courant / RRF 21% 39% 19% 18% 23%
Dépenses brutes d'équipement / RRF 54% 56% 24% 8% 7%

Dette / RRF 296% 243% 114% 98% 83%




Le potentiel fiscal par habitant de "’EPCI en 2024 est de 334 €, il se rapproche du potentiel
fiscal moyen de la catégorie qui est de 346 € par habitant. (source DGCL, bureau des concours
financiers de 1’Etat).

Le potentiel fiscal est calculé a partir de deux composantes :

» les produits potentiels mesurés en appliquant les taux moyens nationaux d’imposition
aux bases fiscales. Ces produits concernent uniquement les imp&ts pour lesquels les taux
sont fixés par I'EPCL Ainsi, on calcule les recettes qu’obtiendrait I’'EPCI s’il appliquait
aux habitants et entreprises de son territoire les taux moyens.

= Jes produits réels. Ce sont les recettes effectives concernant les impdts dont le taux est
fixé par I’Etat.

Plus la base fiscale est importante, plus I’EPCI a la capacité de percevoir des ressources, a
pression fiscale égale.

A titre d’exemple, I’ensemble intercommunal se situe au 244%™ rang pouvant prétendre au
FPIC. Le dernier ensemble intercommunal éligible en métropole se situe au 745°™ rang.

Le coefficient d'intégration fiscale

Le coefficient d’intégration fiscale (CIF) permet de mesurer l'intégration d'un EPCI au travers
du rapport entre la fiscalité qu'il léve et la totalité de la fiscalité levée sur son territoire par les
communes et leurs groupements. Il constitue un indicateur de la part des compétences exercées
au niveau du groupement.

Le principe est : plus les communes auront transféré de pouvoir fiscal au groupement, plus on
supposera qu'elles lui auront également transféré des compétences. Dés lors, plus les communes
auront « joué le jeu » de l'intercommunalité, plus la DGF sera valorisée.

Le CIF des communautés de communes est égal au rapport entre :

- les recettes de I'EPCI

- et les mémes recettes pergues par les communes regroupées et I’ensemble des établissements
publics de coopération intercommunale sur le territoire

Le coefficient d’intégration fiscale pour le Ceeur de France était de 0,15 en 2021. L’intégration
fiscale étant plus importante depuis le passage au régime de la fiscalité professionnelle unique
au 1 janvier 2022, le CIF 2022 était de 0.3895. Compte tenu de la hausse récente des valeurs
locatives, le CIF est « redescendu » a 0.25 en 2023 puis a 0.15 en 2024.



En svnthése pour 202

Le montant des dépenses réelles de fonctionnement de la Communauté de communes Ceeur de
France est maitrisé. La part des dépenses de personnel, d’un quart des dépenses de
fonctionnement, reste faible, deux fois moins élevée que pour des EPCI similaires. La
réorganisation conduite en 2024 tend & muscler les effectifs dans un organigramme rénové.

Les recettes de I’établissement public sont conformes aux établissements de méme strate. Les
dépenses d’équipement sont correctes et correspondent aux compétences exercées. Les projets
les plus importants recueillent un consensus des élus, en précisant que les investissements dits
« productifs » ne sont pas une charge pour I’EPCI, les loyers couvrent P’emprunt.

Le taux d’endettement se rapproche de la moyenne nationale. Il faudrait 4 ans a I’EPCI pour se
désendetter complétement (budget principal).

Le niveau d’imposition est correct, I’engagement en début de mandat de ne plus augmenter
I’imp6t est tenu. Les bases de la cotisation fonciére des entreprises se redressent petit a petit
sans atteindre encore le niveau d’avant COVID.

L’EPCI a retrouvé le niveau de dotation globale de fonctionnement (DGF) qui doit étre le sien
en 3°™ position dans le Cher.

La principale préoccupation demeure la diminution de la population et 1’attractivité du territoire
pour les plus jeunes.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

2024 |

20633 | 20485 | 20357 | 19969 | 19806 | 19442 | 19260 | 18706 | 18793 | 18 779 | 18 708

18 691 |

Evolution de la population de la communauté de communes Ceeur de France
en nombre d’habitants
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